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N ^_orkabkEw~ÜäX^åò~Üä|píÉääÉåF=

w~Üä=áëí=ÉáåÉ=êÉÉääÉ=w~ÜäI=ÇáÉ=páÉ=~ÄêìåÇÉå=ïçääÉåK=

=

^åò~Üä|píÉääÉå=äÉÖí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=aÉòáã~äëíÉääÉå=ÑÉëíI=~ìÑ=ÇáÉ=páÉ=ÇáÉ=w~Üä=~ÄêìåÇÉå=
ïçääÉåK=

NKN ^åãÉêâìåÖÉå==

• aáÉ=cìåâíáçå=^_orkabk=ìåíÉêëÅÜÉáÇÉí=ëáÅÜ=îçå=ÇÉê=cìåâíáçå=orkabk=åìê=Ç~ÇìêÅÜI=
Ç~ëë=ëáÉ=ÉáåÉ=w~Üä=áããÉê=~ÄêìåÇÉíK=

• fëí=^åò~Üä|píÉääÉå=Öê∏ëëÉê=ÖäÉáÅÜ=M=EkìääFI=ïáêÇ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=w~Üä=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇ=ÇÉê=
~åÖÉÖÉÄÉåÉå=^åò~Üä=~å=aÉòáã~äëíÉääÉå=~ÄÖÉêìåÇÉíK=

• fëí=^åò~Üä|píÉääÉå=ÖäÉáÅÜ=M=çÇÉê=åáÅÜí=~åÖÉÖÉÄÉåI=ïáêÇ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=w~Üä=~ìÑ=ÇáÉ=
å®ÅÜëíÉ=Ö~åòÉ=w~Üä=~ÄÖÉêìåÇÉíK=

• fëí=^åò~Üä|píÉääÉå=âäÉáåÉê=~äë=MI=ïáêÇ=ÇáÉ=àÉïÉáäáÖÉ=w~Üä=äáåâë=îçã=hçãã~=~ÄÖÉJ
êìåÇÉíK==

NKO _ÉáëéáÉäÉ=

^_orkabkEPKOX=MF=ÉêÖáÄí=P=

^_orkabkETSKVXMF=ÉêÖáÄí=TS=

^_orkabkEPKNQNRVX=PF=ÉêÖáÄí=PKNQN=

^_orkabkEÓPKNQNRVX=NF=ÉêÖáÄí=ÓPKN=

O ^kw^ei=

_ÉêÉÅÜåÉíI=ïáÉ=îáÉäÉ=w~ÜäÉå=ÉáåÉ=iáëíÉ=îçå=^êÖìãÉåíÉå=ÉåíÜ®äíK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=^kw^eiI=
ìã=òì=ÉêãáííÉäåI=~ìë=ïáÉ=îáÉäÉå=báåíê®ÖÉå=Éáå=w~ÜäÉåÑÉäÇ=ÄÉëíÉÜíI=Ç~ë=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=
çÇÉê=áå=ÉáåÉê=j~íêáñ=ÖÉëéÉáÅÜÉêí=áëíK=

OKN póåí~ñ=

^kw^eiEtÉêíNXtÉêíOX=KKKF=

P ^kw^eiO=

_ÉêÉÅÜåÉíI=ïáÉ=îáÉäÉ=tÉêíÉ=ÉáåÉ=iáëíÉ=îçå=^êÖìãÉåíÉå=ÉåíÜ®äíK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=^kw^eiOI=
ïÉåå=páÉ=ïáëëÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=òì=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=ÉáåÉê=j~íêáñ=ÖÉÜ∏êÉåÇÉ=wÉääÉå=
a~íÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=
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PKN póåí~ñ=

^kw^eiOEtÉêíNXtÉêíOX=KKKF=

Q _oqbfig^eob=

t~åÇÉäí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=Ö~åòÉå=q~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=^ìëÖ~åÖëÇ~íìã=ìåÇ=båÇÇ~íìã=áå=
_êìÅÜíÉáäÉ=îçå=g~ÜêÉå=ìãK=aáÉ=cìåâíáçå=_oqbfig^eob=îÉêëÉíòí=páÉ=áå=ÇáÉ=i~ÖÉI=òK=_K=i~ìÑòÉáJ
íÉå=îçå=cçêÇÉêìåÖÉå=çÇÉê=sÉêÄáåÇäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉëëÉê=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêÖäÉáÅÜÉåK=

fëí=ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êI=ãΩëëÉå=páÉ=Ç~ë=pÉíìéJmêçÖê~ãã=ëí~êíÉåI=ìã=Ç~ë=^ÇÇJfåJ
j~âêç=^å~äóëÉJcìåâíáçåÉå=òì=áåëí~ääáÉêÉåK=k~ÅÜÇÉã=páÉ=Ç~ë=^ÇÇJfåJj~âêç=áåëí~ääáÉêí=Ü~J
ÄÉåI=ãΩëëÉå=páÉ=ÇÉå=_ÉÑÉÜä=^ÇÇJfåëJj~å~ÖÉê=~ìë=ÇÉã=jÉåΩ=bñíê~ë=îÉêïÉåÇÉåI=ìã=Ç~ë=
j~âêç=òì=~âíáîáÉêÉåK=

QKN póåí~ñ=

_oqbfig^eobE^ìëÖ~åÖëÇ~íìãXbåÇÇ~íìãX_~ëáëF=

^ìëÖ~åÖëÇ~íìã=áëí=ÇáÉ=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=w~ÜäI=ÇáÉ=Ç~ë=^ìëÖ~åÖëÇ~íìã=~åÖáÄíK=a~íìãë~åÖ~J
ÄÉå=â∏ååÉå=~äë=qÉñíòÉáÅÜÉåÑçäÖÉå=áååÉêÜ~äÄ=îçå=^åÑΩÜêìåÖëòÉáÅÜÉå=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
?PMKNKVU?FI=~äë=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=w~ÜäÉå=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=PRUORI=ÇáÉëÉê=tÉêí=ÄÉÇÉìíÉí=PMK=g~åì~ê=
NVVUI=ïÉåå=páÉ=Ç~ë=NVMMJa~íìãëëóëíÉã=îÉêïÉåÇÉåF=çÇÉê=~äë=bêÖÉÄåáë=~åÇÉêÉê=cçêãÉäå=
çÇÉê=cìåâíáçåÉå=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=a^qrjtboqE?PMKNKVU?FF=ÉáåÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

=

båÇÇ~íìã=áëí=Éáå=a~íìãI=ÇáÉ=Ç~ë=båÇÇ~íìã=~åÖáÄíK=

=

_~ëáë=ÖáÄí=~åI=~ìÑ=ïÉäÅÜÉê=_~ëáë=ÇáÉ=wáåëí~ÖÉ=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=

=

_~ëáë= _~ëáë=ÑΩê=ÇáÉ=w®ÜäìåÖ=ÇÉê=q~ÖÉ=

M=çÇÉê=åáÅÜí=~åÖÉÖÉÄÉå= rp^=Ek^paF=PMLPSM=

N= q~ÖÖÉå~ìLí~ÖÖÉå~ì=

O= q~ÖÖÉå~ìLPSM=

P= q~ÖÖÉå~ìLPSR=

Q= bìêçé~=PMLPSM=
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R a~íÉåÄ~åâÑìåâíáçåÉå=

jáÅêçëçÑí=bñÅÉä=ëíÉääí=NO=q~ÄÉääÉåÑìåâíáçåÉå=òìê=^å~äóëÉ=îçå=a~íÉå=áå=iáëíÉå=çÇÉê=a~íÉåJ
Ä~åâÉå=ÄÉêÉáíK=aáÉëÉ=cìåâíáçåÉåI=~ìÑ=ÇáÉ=~ääÉ=ãáí=a_Ñìåâíáçå=òìÖÉÖêáÑÑÉå=ïÉêÇÉå=â~ååI=
Ü~ÄÉå=ÇêÉá=^êÖìãÉåíÉW=a~íÉåÄ~åâI=a~íÉåÄ~åâÑÉäÇ=ìåÇ=pìÅÜâêáíÉêáÉåK=aáÉëÉ=^êÖìãÉåíÉ=
ÄÉòáÉÜÉå=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=q~ÄÉääÉåÄÉêÉáÅÜÉI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=a~íÉåÄ~åâÑìåâíáçå=îÉêïÉåJ
ÇÉí=ïÉêÇÉåK=

RKN póåí~ñ=

a_ÑìåâíáçåEa~íÉåÄ~åâXcÉäÇXpìÅÜâêáíÉêá~F=

a~íÉåÄ~åâ=áëí=ÇÉê=wÉääÄÉêÉáÅÜI=ÇÉê=~äë=a~íÉåÄ~åâ=ÇáÉåíK==

• få=jáÅêçëçÑí=bñÅÉä=áëí=ÉáåÉ=a~íÉåÄ~åâ=~äë=iáëíÉ=òìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖÉê=a~íÉåI=ïçÄÉá=
wÉáäÉå=ãáí=òìë~ããÉåÖÉÜ∏êáÖÉå=a~íÉå=~äë=a~íÉåë®íòÉ=ìåÇ=pé~äíÉå=îçå=a~íÉå=~äë=
cÉäÇÉê=áåíÉêéêÉíáÉêí=ïÉêÇÉåK=aáÉ=ÉêëíÉ=wÉáäÉ=ÇÉê=iáëíÉ=ÉåíÜ®äí=_ÉëÅÜêáÑíìåÖÉå=ÑΩê=àÉÇÉ=
pé~äíÉK=aÉê=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=a~íÉåÄ~åâ=â~åå=~ìÑ=òïÉá=^êíÉå=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåW=~äë=
wÉääÄÉêÉáÅÜ=çÇÉê=~äë=k~ãÉI=ÇÉê=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=òìÖÉïáÉëÉå=áëíK=rã=ïÉáíÉêÉ=fåÑçêã~J
íáçåÉå=òì=oáÅÜíäáåáÉå=òìã=fëí=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâÄÉòìÖ=ÉáåÉ=wÉääÉ=áå=ÉáåÉê=máîçíJq~ÄÉääÉI=
ÑΩÜêÉå=a~íÉåÄ~åâÑìåâíáçåÉå=_ÉêÉÅÜåìåÖÉå=åìê=ÑΩê=ÇáÉ=òì=ÇÉê=máîçíJq~ÄÉääÉ=ÖÉÜ∏J
êÉåÇÉå=a~íÉå=ÇìêÅÜK=

• tÉåå=páÉ=ÑΩê=ÉáåÉ=iáëíÉ=qÉáäëìããÉå=ÄÉêÉÅÜåÉå=ã∏ÅÜíÉåI=îÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇÉå=_ÉÑÉÜä=
qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉ=EjÉåΩ=a~íÉåF=ìã=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉ=ÉáåòìÑΩÖÉåK==

cÉäÇ=ÖáÄí=~åI=ïÉäÅÜÉë=cÉäÇ=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=cìåâíáçå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=^ääÉ=a~íÉåJ
ëé~äíÉå=áå=ÇÉê=iáëíÉ=ãΩëëÉå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=wÉáäÉ=ãáí=ÉáåÉ=ÉáåÇÉìíáÖ=ÄÉëÅÜêáÑíÉí=ëÉáåK=cÉäÇ=
â~åå=Ç~ÜÉê=~äë=qÉñí=ÇÉê=pé~äíÉåÄÉëÅÜêáÑíìåÖ=áå=ÇçééÉäíÉå=^åÑΩÜêìåÖëòÉáÅÜÉå=ÖÉÖÉÄÉå=
ïÉêÇÉå=çÇÉê=~äë=w~ÜäI=ïÉäÅÜÉ=ÑΩê=ÇáÉ=mçëáíáçå=ÇÉê=pé~äíÉ=áå=ÇÉê=iáëíÉ=ëíÉÜíK=

=

pìÅÜâêáíÉêáÉå=áëí=Éáå=_ÉòìÖ=òì=ÉáåÉã=wÉääÄÉêÉáÅÜI=ÇÉê=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÑΩê=ÇáÉ=cìåâíáçå=ÑÉëíJ
äÉÖíK=aáÉ=cìåâíáçå=ÖáÄí=a~íÉå=~ìë=ÇÉê=iáëíÉ=òìêΩÅâI=ÇáÉ=ÇÉå=áã=hêáíÉêáÉåÄÉêÉáÅÜ=ÑÉëíÖÉäÉÖJ
íÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÖÉåΩÖÉåK=aÉê=hêáíÉêáÉåÄÉêÉáÅÜ=ÉåíÜ®äí=ÉáåÉ=hçéáÉ=ÇÉê=pé~äíÉåÄÉëÅÜêáÑJ
íìåÖ=áå=ÇÉê=iáëíÉI=ÑΩê=ÇÉêÉå=pé~äíÉ=ÇáÉ=cìåâíáçå=òìë~ããÉåÑ~ëëÉå=ëçääK=aÉê=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÇáÉ=
pìÅÜâêáíÉêáÉå=â~åå=~äë=wÉääÄÉêÉáÅÜ=çÇÉê=~äë=k~ãÉ=~åÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

RKO qáééë==

• cΩê=Ç~ë=^êÖìãÉåí=pìÅÜâêáíÉêáÉå=â∏ååÉå=páÉ=àÉÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=îÉêïÉåÇÉåI=ÇÉê=ãáåÇÉëJ
íÉåë=ÉáåÉ=pé~äíÉåÄÉëÅÜêáÑíìåÖ=ìåÇ=ÉáåÉ=wÉääÉ=Ç~êìåíÉê=òìê=cÉëíäÉÖìåÖ=ÇÉê=_ÉÇáåJ
ÖìåÖ=ÉåíÜ®äíK==

• ^ÅÜíÉå=páÉ=Ç~ê~ìÑI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=hêáíÉêáÉåÄÉêÉáÅÜ=åáÅÜí=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=iáëíÉ=ÄÉÑáåÇÉíI=
~ìÅÜ=ïÉåå=Éê=ëáÅÜ=~å=ÉáåÉê=ÄÉäáÉÄáÖÉå=mçëáíáçå=~ìÑ=ÇÉã=q~ÄÉääÉåÄä~íí=ÄÉÑáåÇÉå=
Ç~êÑK=tÉåå=páÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉë=_ÉÑÉÜäë=j~ëâÉ=áã=jÉåΩ=a~íÉå=ÇÉê=iáëíÉ=a~íÉå=ÜáåòìJ
ÑΩÖÉåI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=åÉìÉå=a~íÉå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=wÉáäÉ=ìåíÉêÜ~äÄ=ÇÉê=iáëíÉ=ÉáåÖÉÑΩÖíK=fëí=
ÇáÉëÉ=wÉáäÉ=åáÅÜí=äÉÉêI=â~åå=jáÅêçëçÑí=bñÅÉä=ÇáÉ=åÉìÉå=a~íÉå=åáÅÜí=ÜáåòìÑΩÖÉåK=

• píÉääÉå=páÉ=ëáÅÜÉêI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉê=hêáíÉêáÉåÄÉêÉáÅÜ=ìåÇ=ÇáÉ=iáëíÉ=åáÅÜí=ΩÄÉêä~ééÉåK=
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• pçää=Éáå=sçêÖ~åÖ=ΩÄÉê=ÉáåÉ=âçãéäÉííÉ=pé~äíÉ=áå=ÉáåÉê=a~íÉåÄ~åâ=~ìëÖÉÑΩÜêí=ïÉêJ
ÇÉåI=ÑΩÖÉå=páÉ=áã=hêáíÉêáÉåÄÉêÉáÅÜ=ÉáåÉ=äÉÉêÉ=wÉáäÉ=ìåíÉê=ÇáÉ=pé~äíÉåÄÉëÅÜêáÑíìåÖÉå=
ÉáåK==

RKP a_^kw^ei=

dáÄí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=wÉääÉå=áå=ÉáåÉê=pé~äíÉ=ÉáåÉê=iáëíÉ=çÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=òìêΩÅâI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=
~åÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK=a~ë=^êÖìãÉåí=a~íÉåÄ~åâÑÉäÇ=áëí=çéíáçå~äK=táêÇ=Éë=
åáÅÜí=~åÖÉÖÉÄÉåI=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=a_^kw^ei=~ääÉ=òì=ÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=a~íÉåë®íJ
òÉI=ÇáÉ=ÇÉå=pìÅÜâêáíÉêáÉå=ÖÉåΩÖÉåK=

RKQ póåí~ñ=

a_^kw^eiEa~íÉåÄ~åâXa~íÉåÄ~åâÑÉäÇXpìÅÜâêáíÉêáÉåF=

RKR a_^kw^eiO=

dáÄí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=åáÅÜíäÉÉêÉå=wÉääÉå=áå=ÉáåÉê=pé~äíÉ=ÉáåÉê=iáëíÉ=çÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=òìêΩÅâI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK=

RKRKN póåí~ñ=

a_^kw^eiOEa~íÉåÄ~åâXa~íÉåÄ~åâÑÉäÇXpìÅÜâêáíÉêáÉåF=

RKS a_j^u=

dáÄí=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=tÉêí=~ìë=ÉáåÉê=pé~äíÉ=ÉáåÉê=iáëíÉ=çÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=òìêΩÅâI=ÇÉê=ÇÉå=~åÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=pìÅÜâêáíÉêáÉå=ÖÉåΩÖíK=

RKSKN póåí~ñ=

a_j^uEa~íÉåÄ~åâXcÉäÇXpìÅÜâêáíÉêáÉåF=

RKT a_jfk=

dáÄí=ÇÉå=âäÉáåëíÉå=tÉêí=~ìë=ÉáåÉê=pé~äíÉ=ÉáåÉê=iáëíÉ=çÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=òìêΩÅâI=ÇÉê=ÇÉå=~åJ
ÖÉÖÉÄÉåÉå=pìÅÜâêáíÉêáÉå=ÖÉåΩÖíK=

RKTKN póåí~ñ=

a_jfkEa~íÉåÄ~åâXcÉäÇXpìÅÜâêáíÉêáÉåF=

RKU a_jfqqbitboq=

_áäÇÉí=ÇÉå=jáííÉäïÉêí=ÇÉê=tÉêíÉI=ÇáÉ=áå=ÉáåÉê=pé~äíÉ=ÉáåÉê=iáëíÉ=çÇÉê=a~íÉåÄ~åâ=ëíÉÜÉåI=
ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääíK=

RKUKN póåí~ñ=

a_jfqqbitboqEa~íÉåÄ~åâXcÉäÇXpìÅÜâêáíÉêáÉåF=
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RKV a_prjjb=

pìããáÉêí=ÇáÉ=w~ÜäÉå=~ìë=ÉáåÉê=pé~äíÉ=ÉáåÉê=iáëíÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=a~íÉåÄ~åâI=ïÉäÅÜÉ=ÇáÉ=~åÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=_ÉÇáåÖìåÖÉå=ÉêÑΩääÉåK=

RKVKN póåí~ñ=

a_prjjbEa~íÉåÄ~åâXcÉäÇXpìÅÜâêáíÉêáÉåF=

S a^qbafc=

_ÉêÉÅÜåÉí=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=q~ÖÉI=jçå~íÉ=çÇÉê=g~ÜêÉ=òïáëÅÜÉå=òïÉá=a~íìãë~åÖ~ÄÉåK=aáÉëÉ=
cìåâíáçå=ïáêÇ=~ìë=hçãé~íáÄáäáí®íëÖêΩåÇÉå=ãáí=içíìë=NJOJP=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääíK=

SKN póåí~ñ=

a^qbafcE^ìëÖ~åÖëÇ~íìãXbåÇÇ~íìãXbáåÜÉáíF=

=

=

^ìëÖ~åÖëÇ~íìã=áëí=Ç~ë=ÉêëíÉ=a~íìã=çÇÉê=pí~êíÇ~íìã=ÇÉë=wÉáíê~ìãëK=a~íìãë~åÖ~ÄÉå=â∏åJ
åÉå=~äë=qÉñíòÉáÅÜÉåÑçäÖÉå=áå=^åÑΩÜêìåÖòÉáÅÜÉå=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=?OMMNLNLPM?FI=~äë=Ñçêíä~ìJ
ÑÉåÇÉ=w~ÜäÉå=EÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=PSVON=ÑΩê=ÇÉå=PMK=g~åì~ê=OMMNI=ïÉåå=páÉ=Ç~ë=NVMMJ
a~íìãëëóëíÉã=îÉêïÉåÇÉåF=çÇÉê=~äë=bêÖÉÄåáë=~åÇÉêÉê=cçêãÉäå=çÇÉê=cìåâíáçåÉå=EÄÉáëéáÉäëJ
ïÉáëÉ=a^qtboqE?OMMNLNLPM?FF=ÉáåÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉåK=

=

båÇÇ~íìã=ëí=Éáå=a~íìãI=Ç~ë=Ç~ë=äÉíòíÉ=a~íìã=çÇÉê=båÇÇ~íìã=ÇÉë=wÉáíê~ìãë=~åÖáÄíK=

báåÜÉáí=áëí=ÇÉê=fåÑçêã~íáçåëíóéI=ÇÉê=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK==

=

báåÜÉáí= oΩÅâÖ~ÄÉïÉêí=

?v?= aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=g~ÜêÉ=áã=wÉáíê~ìãK=

?j?= aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=îçääëí®åÇáÖÉå=jçå~íÉ=áã=wÉáíê~ìãK=

?a?= aáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=q~ÖÉ=áã=wÉáíê~ìãK=

=

SKO _ÉáëéáÉäÉ=

a^qbafcE?MNKMNKOMMN?X?MNKMNOMMP?X?v?F=ÉêÖáÄí=O=EòïÉá=îçääëí®åÇáÖÉ=g~ÜêÉ=áã=wÉáíê~ìãFK=

=

a^qbafcE?MNKMSKOMMN?X?NRKMUKOMMO?X?a?F=ÉêÖáÄí=QQM=EQQM=q~ÖÉ=òïáëÅÜÉå=ÇÉã=NK=gìåá=OMMN=
ìåÇ=ÇÉã=NRK=^ìÖìëí=OMMOFK=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= ULOO=

T a^qrj=

dáÄí=ÇáÉ=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=w~Üä=òìêΩÅâI=ÇáÉ=Éáå=ÄÉëíáããíÉë=a~íìã=Ç~êëíÉääíK=

TKN póåí~ñ=

a^qrjEg~ÜêIjçå~íIq~ÖF=

U c^hriqûqEF=

iáÉÑÉêí=ÇáÉ=c~âìäí®í=ÉáåÉê=w~ÜäK=aáÉ=c~âìäí®í=ÉáåÉê=w~Üä=ÄÉêÉÅÜåÉí=ëáÅÜ=~ìë=NGOGPGKKKG=w~ÜäK=

UKN _ÉáëéáÉä=

Zc^hriqûqEQF= = = = NGOGPGQZOQ=

V d^kww^eiEF=

oìåÇÉí=ÉáåÉ=w~Üä=~ìÑ=ÇáÉ=å®ÅÜëíâäÉáåÉêÉ=Ö~åòÉ=w~Üä=~ÄK=

NM ebrqb=

iáÉÑÉêí=ÇáÉ=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=w~Üä=ÇÉë=ÜÉìíáÖÉå=a~íìãëK=báåÉ=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=w~Üä=áëí=ÉáåÉ=a~íìãëJ=
çÇÉê=wÉáí~åÖ~ÄÉ=áå=ÇÉê=hçÇáÉêìåÖI=ÇáÉ=jáÅêçëçÑí=bñÅÉä=ÑΩê=a~íìãëJ=ìåÇ=wÉáíÄÉêÉÅÜåìåÖÉå=
îÉêïÉåÇÉíK=

NMKN póåí~ñ=

ebrqbE=F=

NN fpqJcìåâíáçåÉå=

gÉÇÉ=ÇáÉëÉê=cìåâíáçåÉåI=ÇáÉ=òìë~ãÉå=~äë=fpqJcìåâíáçåÉå=ÄÉòÉáÅÜåÉí=ïÉêÇÉåI=ΩÄÉêéêΩÑí=ÇÉå=
qóé=ÉáåÉë=tÉêíë=ìåÇ=ÖáÄí=àÉ=å~ÅÜ=bêÖÉÄåáë=t^eo=çÇÉê=c^ip`e=òìêΩÅâK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÖáÄí=
ÇáÉ=cìåâíáçå=fpqibbo=ÇÉå=äçÖáëÅÜÉå=tÉêí=t^eo=òìêΩÅâI=ïÉåå=tÉêí=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=
äÉÉêÉ=wÉääÉ=Ç~êëíÉääíX=~åÇÉêåÑ~ääë=ïáêÇ=c^ip`e=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉåK=

NNKN póåí~ñ=

fpqibboEtÉêíF=
fpqcbeiEtÉêíF=
fpqcbeiboEtÉêíF=
fpqildEtÉêíF=
fpqksEtÉêíF=
fpqhqbuqEtÉêíF=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= VLOO=

fpqw^eiEtÉêíF=
fpq_bwrdEtÉêíF=
fpqqbuqEtÉêíF=

tÉêí=áëí=ÇÉê=tÉêíI=ÇÉê=ÖÉéêΩÑí=ïÉêÇÉå=ëçääK=tÉêí=â~åå=ÉáåÉ=äÉÉêÉ=wÉääÉI=Éáå=cÉÜäÉêïÉêíI=Éáå=
äçÖáëÅÜÉê=tÉêíI=qÉñíI=ÉáåÉ=w~ÜäI=Éáå=_ÉòìÖëïÉêí=çÇÉê=Éáå=k~ãÉ=ëÉáåI=ÇÉê=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=ÇáÉëÉê=
j∏ÖäáÅÜâÉáíÉå=ÄÉòáÉÜíI=ÇáÉ=páÉ=éêΩÑÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

=

cìåâíáçå= _ÉÇáåÖìåÖI=ìåíÉê=ÇÉê=t^eo=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇ=

fpqibbo= tÉêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=äÉÉêÉ=wÉääÉK=

fpqcbei= tÉêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=cÉÜäÉêïÉêí=ãáí=^ìëå~ÜãÉ=îçå=@ksK=

fpqcbeibo= tÉêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=ÄÉäáÉÄáÖÉå=cÉÜäÉêïÉêí=E@ksI=@tboq>I=@_bwrd>I=
@afsLM>I=@w^ei>I=@k^jb\=çÇÉê=@krii>FK=

fpqild= tÉêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=äçÖáëÅÜÉå=tÉêí=

fpqks= tÉêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=@ks=EtÉêí=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êFK=

fpqhqbuq= tÉêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=Éáå=bäÉãÉåíI=Ç~ë=âÉáå=qÉñí=áëíK=E_É~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=ÇáÉëÉ=
cìåâíáçå=t^eo=òìêΩÅâÖáÄíI=ïÉåå=ëáÅÜ=tÉêí=~ìÑ=ÉáåÉ=äÉÉêÉ=wÉääÉ=ÄÉòáÉÜíKF=

fpqw^ei= tÉêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉ=w~ÜäK=

fpq_bwrd= tÉêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=ÉáåÉå=_ÉòìÖK=

fpqqbuq= tÉêí=ÄÉòáÉÜí=ëáÅÜ=~ìÑ=qÉñíK=

=

NNKNKN ^åãÉêâìåÖÉå==

• aáÉ=tÉêíÉ~êÖìãÉåíÉ=ÇÉê=fpqJcìåâíáçåÉå=ïÉêÇÉå=åáÅÜí=âçåîÉêíáÉêíK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
ïáêÇ=áå=ÇÉå=ãÉáëíÉå=~åÇÉêÉå=cìåâíáçåÉåI=ÇáÉ=ÉáåÉ=w~Üä=ÉêÑçêÇÉêåI=ÇÉê=qÉñíïÉêí=
?NV?=áå=ÇáÉ=w~Üä=NV=âçåîÉêíáÉêíK=få=ÇÉê=cçêãÉä=fpqw^eiE?NV?F=ïáêÇ=?NV?=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=
~ìë=ÉáåÉã=qÉñíïÉêí=ìãÖÉï~åÇÉäíI=ìåÇ=ÇáÉ=cìåâíáçå=fpqw^ei=ÖáÄí=c^ip`e=òìêΩÅâK=

• aáÉ=fpqJcìåâíáçåÉå=ÉáÖåÉå=ëáÅÜ=áå=cçêãÉäå=òìã=qÉëíÉå=ÇÉë=bêÖÉÄåáëëÉë=ÉáåÉê=_ÉêÉÅÜJ
åìåÖK=få=hçãÄáå~íáçå=ãáí=ÇÉê=cìåâíáçå=tbkk=ëíÉääÉå=ëáÉ=Éáå=sÉêÑ~ÜêÉå=òìê=sÉêÑΩJ
ÖìåÖI=ãáí=ÇÉã=cÉÜäÉê=áå=cçêãÉäå=ÖÉëìÅÜí=ïÉêÇÉå=â∏ååÉå=EëáÉÜÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=_ÉáëéáÉJ
äÉFK==

NNKO _ÉáëéáÉäÉ=

fpqildEt^eoF=ÉêÖáÄí=t^eo=

fpqildE?t^eo?F=ÉêÖáÄí=c^ip`e=

fpqw^eiEQF=ÉêÖáÄí=t^eo=

=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= NMLOO=

^åÖÉåçããÉåI=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=`NW`R=áå=ÉáåÉã=q~ÄÉääÉåÄä~íí=ãáí=dçäÇéêÉáëÉå=áå=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=
oÉÖáçåÉå=òÉáÖí=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉå=qÉñíJI=w~ÜäÉåJ=ìåÇ=cÉÜäÉêïÉêíÉW=?dçäÇ?I=?oÉÖáçåN?I=
@_bwrd>I=PPMKVR=`ec=ìåÇ=@ksK=

=

fpqibboE`NF=ÉêÖáÄí=c^ip`e=

fpqcbeiboE`PF=ÉêÖáÄí=t^eo=

fpqksE`PF=ÉêÖáÄí=c^ip`e=

fpqksE`RF=ÉêÖáÄí=t^eo=

fpqcbeiE`RF=ÉêÖáÄí=c^ip`e=

fpqw^eiE`QF=ÉêÖáÄí=t^eo=EïÉåå=ÇÉê=tÉêí=PPMKVR=`ec=~äë=w~Üä=ìåÇ=åáÅÜí=~äë=qÉñí=ÉáåÖÉÖÉJ
ÄÉå=ïìêÇÉF=

fpq_bwrdEoÉÖáçåNF=ÉêÖáÄí=t^eo=EïÉåå=oÉÖáçåN=~äë=_ÉêÉáÅÜëå~ãÉ=ÇÉÑáåáÉêí=áëíF=

fpqqbuqE`OF=ÉêÖáÄí=t^eo=EïÉåå=oÉÖáçåN=~äë=qÉñí=Ñçêã~íáÉêí=áëíF=

=

^åÖÉåçããÉåI=páÉ=ã∏ÅÜíÉå=áå=ÉáåÉã=~åÇÉêÉå=q~ÄÉääÉåÄä~íí=ÇÉå=jáííÉäïÉêí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=
^NW^Q=ÄÉêÉÅÜåÉåX=páÉ=â∏ååÉå=àÉÇçÅÜ=åáÅÜí=ëáÅÜÉê=ëÉáåI=Ç~ëë=ÇáÉ=wÉääÉå=w~ÜäÉå=ÉåíÜ~äíÉåK=
aáÉ=cçêãÉä=jfqqbitboqE^NW^QF=ÖáÄí=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=@afsLM>=òìêΩÅâI=ïÉåå=^NW^Q=âÉáåÉ=
w~ÜäÉå=ÉåíÜ®äíK=a~ãáí=~ìÅÜ=ÇáÉëÉê=c~ää=ÉáåíêÉíÉå=â~ååI=â∏ååÉå=páÉ=ÇáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=cçêãÉä=
îÉêïÉåÇÉåI=ìã=ã∏ÖäáÅÜÉ=cÉÜäÉê=òì=ÉêãáííÉäåW=

tbkkEfpqcbeiboEjfqqbitboqE^NW^QFFX?hÉáåÉ=w~ÜäÉå?XjfqbitboqE^NW^QFF=

NO gbqwq=

iáÉÑÉêí=ÇáÉ=Ñçêíä~ìÑÉåÇÉ=w~Üä=ÇÉë=~âíìÉääÉå=a~íìãë=ìåÇ=ÇÉê=~âíìÉääÉå=rÜêòÉáíK=

NOKN póåí~ñ=

gbqwqE=F=

NP hdo£ppqb=

iáÉÑÉêí=ÇÉå=âJÖê∏ëëíÉå=tÉêí=ÉáåÉê=a~íÉåÖêìééÉK=jáí=ÇáÉëÉê=cìåâíáçå=â∏ååÉå=páÉ=ÉáåÉ=w~Üä=
~ìÑ=_~ëáë=áÜêÉê=êÉä~íáîÉå=dê∏ëëÉ=ÉêãáííÉäåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååÉå=páÉ=ãáí=hdo£ppqb=ÇÉå=
mìåâíÉëí~åÇ=ÇÉë=bêëíJI=wïÉáíJ=çÇÉê=aêáííéä~íòáÉêíÉå=ÉêãáííÉäåK=

NPKN póåí~ñ=

NQ hdo£ppqbEj~íêáñXâF=

j~íêáñ=áëí=ÇáÉ=j~íêáñ=çÇÉê=ÇÉê=a~íÉåÄÉêÉáÅÜI=ÇÉêÉå=âJÖê∏ëëíÉå=tÉêí=páÉ=ÄÉëíáããÉå=ã∏ÅÜJ
íÉåK=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= NNLOO=

=

â=áëí=ÇÉê=o~åÖ=ÇÉë=bäÉãÉåíÉë=ÉáåÉê=j~íêáñ=çÇÉê=ÉáåÉë=wÉääÄÉêÉáÅÜÉëI=ÇÉëëÉå=tÉêí=ÖÉäáÉÑÉêí=
ïÉêÇÉå=ëçääK=

NQKN ^åãÉêâìåÖÉå==

fëí=j~íêáñ=äÉÉêI=äáÉÑÉêí=hdo£ppqb=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=@w^ei>K=

=

fëí=â=�=MI=çÇÉê=áëí=â=Öê∏ëëÉê=~äë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=w~ÜäÉåI=äáÉÑÉêí=hdo£ppqb=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=
@w^ei>K==

=

fëí=å=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=áå=ÉáåÉã=_ÉêÉáÅÜ=~ÄÖÉäÉÖíÉå=w~ÜäÉå=Ea~íÉåéìåâíÉFI=äáÉÑÉêí=
hdo£ppqbEj~íêáñXNF=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=ìåÇ=hdo£ppqbEj~íêáñXåF=ÇÉå=âäÉáåëíÉå=tÉêíK=

NQKO _ÉáëéáÉäÉ=

hdo£ppqbEôPXQXRXOXPXQXRXSXQXTõXPF=ÉêÖáÄí=R=

hdo£ppqbEôPXQXRXOXPXQXRXSXQXTõXTF=ÉêÖáÄí=Q=

NR hhibfkpqb=

iáÉÑÉêí=ÇÉå=âJâäÉáåëíÉå=tÉêí=ÉáåÉê=a~íÉåÖêìééÉK=jáí=ÇáÉëÉê=cìåâíáçå=â∏ååÉå=páÉ=tÉêíÉ=
ÉêãáííÉäåI=ÇáÉ=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=a~íÉåãÉåÖÉ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=êÉä~íáîÉ=dê∏ëëÉ=Ü~ÄÉåK=

NRKN póåí~ñ=

hhibfkpqbEj~íêáñXhF=

=

j~íêáñ=áëí=ÉáåÉ=j~íêáñ=çÇÉê=Éáå=_ÉêÉáÅÜ=îçå=åìãÉêáëÅÜÉå=a~íÉåI=ÇÉêÉå=hJâäÉáåëíÉå=tÉêí=
páÉ=ÄÉëíáããÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

=

h=áëí=ÇÉê=o~åÖ=ÇÉë=bäÉãÉåíÉë=ÉáåÉê=j~íêáñ=çÇÉê=ÉáåÉë=wÉääÄÉêÉáÅÜÉëI=ÇÉëëÉå=tÉêí=ÖÉäáÉÑÉêí=
ïÉêÇÉå=ëçääK=

NRKO ^åãÉêâìåÖÉå==

fëí=j~íêáñ=äÉÉêI=äáÉÑÉêí=hhibfkpqb=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=@w^ei>K=

=

fëí=h=�=MI=çÇÉê=áëí=h=Öê∏ëëÉê=~äë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=w~ÜäÉå=Ea~íÉåéìåâíÉFI=äáÉÑÉêí=hhibfkpqb=ÇÉå=
cÉÜäÉêïÉêí=@w^ei>K=

=

fëí=å=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=áå=j~íêáñ=~ÄÖÉäÉÖíÉå=w~ÜäÉå=Ea~íÉåéìåâíÉFI=äáÉÑÉêí=
hhibfkpqbEj~íêáñXNF=ÇÉå=âäÉáåëíÉå=ìåÇ=hhibfkpqbEj~íêáñXåF=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=tÉêíK==



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= NOLOO=

NRKP _ÉáëéáÉä=

hhibfkpqbEôPXQXRXOXPXQXRXSXQXTõXQF=ÉêÖáÄí=Q=

hhibfkpqbEôNXQXUXPXTXNOXRQXUXOPõXOF=ÉêÖáÄí=P=

NS h§owbkEF=

pÅÜåÉáÇÉí=ÇáÉ=hçãã~ëíÉääÉå=ÇÉê=w~Üä=~Ä=ìåÇ=äáÉÑÉêí=~äë=bêÖÉÄåáë=ÉáåÉ=Ö~åòÉ=w~ÜäK=

NT j^u=

iáÉÑÉêí=ÇÉå=Öê∏ëëíÉå=tÉêí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=^êÖìãÉåíäáëíÉK=

NTKN póåí~ñ=

j^uEw~ÜäNXw~ÜäOXKKKF=

NU jbaf^kEF=

iáÉÑÉêí=ÇÉå=jÉÇá~å=ÇÉê=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=w~ÜäÉåK=aÉê=jÉÇá~å=áëí=ÇáÉ=w~ÜäI=ÇáÉ=áå=ÇÉê=jáííÉ=ÉáJ
åÉê=w~ÜäÉåêÉáÜÉ=äáÉÖíK=a~ë=ÜÉáëëíI=ÇáÉ=ÉáåÉ=e®äÑíÉ=ÇÉê=w~ÜäÉå=Ü~í=tÉêíÉI=ÇáÉ=âäÉáåÉê=ëáåÇ=~äë=
ÇÉê=jÉÇá~åI=ìåÇ=ÇáÉ=~åÇÉêÉ=e®äÑíÉ=Ü~í=tÉêíÉI=ÇáÉ=Öê∏ëëÉê=ëáåÇ=~äë=ÇÉê=jÉÇá~åK=

NV jfk=

iáÉÑÉêí=ÇÉå=âäÉáåëíÉå=tÉêí=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=^êÖìãÉåíäáëíÉK=

NVKN póåí~ñ=

jfkEw~ÜäNXw~ÜäOX=KKKF=

OM jfqqbitboq=

iáÉÑÉêí=ÇÉå=jáííÉäïÉêí=ÇÉê=^êÖìãÉåíÉK=

OMKN póåí~ñ=

jfqqbitboqEw~ÜäNXw~ÜäOX=KKKF=

fã=dÉÖÉåë~íò=òì=äÉÉêÉå=wÉääÉå=ïÉêÇÉå=ãáí=M=ÄÉäÉÖíÉ=wÉääÉå=ÉáåÖÉêÉÅÜåÉíK=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= NPLOO=

ON jla^itboqEF=

dáÄí=ÇÉå=Ü®ìÑáÖëíÉå=tÉêí=ÉáåÉê=w~ÜäÉåêÉáÜÉ=~åK=

OO nr^oqfibEF=

 ÖáÄí=ÇáÉ=ëç=ÖÉå~ååíÉ=nì~êíáäÉ=ÉáåÉê=a~íÉåÖêìééÉ=ïáÉÇÉê=

 aáÉ=w~ÜäÉåêÉáÜÉ=ïáêÇ=ÖÉÇ~åâäáÅÜ=áå=îáÉê=_ÉêÉáÅÜÉ=ÖÉíÉáäíK=
= qóé=NW=OR=Bnì~êíáä=
= qóéPW=TR=Bnì~êíáä=

OP o^kdEF=

píÉääí=ÇáÉ=o~åÖÑçäÖÉ=ÉáåÉê=w~ÜäÉåêÉáÜÉ=~ìÑK=

OQ orkabk=

oìåÇÉí=ÉáåÉ=w~Üä=~ìÑ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=^åò~Üä=~å=aÉòáã~äëíÉääÉåK=

OQKN póåí~ñ=

orkabkEw~ÜäX^åò~Üä|píÉääÉåF=

=

w~Üä=áëí=ÇáÉ=w~ÜäI=ÇáÉ=páÉ=~ìÑJ=çÇÉê=~ÄêìåÇÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

=

^åò~Üä|píÉääÉå=ÖáÄí=~åI=~ìÑ=ïáÉîáÉä=aÉòáã~äëíÉääÉå=páÉ=ÇáÉ=w~Üä=~ìÑJ=çÇÉê=~ÄêìåÇÉå=ã∏ÅÜJ
íÉåK==

fëí=^åò~Üä|píÉääÉå=Öê∏ëëÉê=~äë=M=EkìääFI=ïáêÇ=w~Üä=~ìÑ=ÇáÉ=~åÖÉÖÉÄÉåÉ=^åò~Üä=~å=aÉòáã~äJ
ëíÉääÉå=ÖÉêìåÇÉíK=

=

fëí=^åò~Üä|píÉääÉå=ÖäÉáÅÜ=MI=ïáêÇ=w~Üä=~ìÑ=ÇáÉ=å®ÅÜëíÉ=Ö~åòÉ=w~Üä=ÖÉêìåÇÉíK=fëí=^åJ
ò~Üä|píÉääÉå=âäÉáåÉê=~äë=MI=ïáêÇ=ÇÉê=äáåâë=îçã=aÉòáã~äòÉáÅÜÉå=ëíÉÜÉåÇÉ=qÉáä=îçå=w~Üä=ÖÉêìåJ
ÇÉíK==

OQKO _ÉáëéáÉäÉ=

orkabkEOKNRX=NF=ÉêÖáÄí=OKO=

orkabkEOKNQVX=NF=ÉêÖáÄí=OKN=

orkabkEJNKQTRX=OF=ÉêÖáÄí=ÓNKQU=

orkabkEONKRX=JNF=ÉêÖáÄí=OM=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= NQLOO=

OR prjjb=

pìããáÉêí=ÇáÉ=^êÖìãÉåíÉK=

ORKN póåí~ñ=

prjjbEw~ÜäNXw~ÜäOX=KKKF=

OS prjjbtbkk=

^ÇÇáÉêí=w~ÜäÉåI=ÇáÉ=ãáí=ÇÉå=pìÅÜâêáíÉêáÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããÉåK=

OSKN póåí~ñ=

prjjbtbkkE_ÉêÉáÅÜXhêáíÉêáÉåXpìããÉ|_ÉêÉáÅÜF=

_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÇÉê=wÉääÄÉêÉáÅÜI=ÇÉå=páÉ=ÄÉêÉÅÜåÉå=ïçääÉåK=

=

hêáíÉêáÉå=ÖáÄí=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=áå=cçêã=ÉáåÉê=w~ÜäI=ÉáåÉë=^ìëÇêìÅâë=çÇÉê=ÉáåÉê=wÉáÅÜÉåÑçäÖÉ=
~åK=aáÉëÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉëíáããÉåI=ïÉäÅÜÉ=wÉääÉå=~ÇÇáÉêí=ïÉêÇÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=â~åå=Ç~ë=^êJ
ÖìãÉåí=hêáíÉêáÉå=~äë=POI=?PO?I=?[PO?I=?ûéÑÉä?=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=

=

pìããÉ|_ÉêÉáÅÜ=ÖáÄí=ÇÉå=_ÉêÉáÅÜ=~åI=áå=ÇÉã=ëáÅÜ=ÇáÉ=í~íë®ÅÜäáÅÜ=òì=~ÇÇáÉêÉåÇÉå=wÉääÉå=
ÄÉÑáåÇÉåK=aáÉ=òì=pìããÉ|_ÉêÉáÅÜ=ÖÉÜ∏êÉåÇÉå=wÉääÉå=ïÉêÇÉå=åìê=Ç~åå=áå=ÇáÉ=^ÇÇáíáçå=
ÉáåÄÉòçÖÉåI=ïÉåå=ÇáÉ=fåÜ~äíÉ=áÜêÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉå=áå=_ÉêÉáÅÜ=ÄÉÑáåÇäáÅÜÉå=wÉääÉå=ÇÉå=
pìÅÜâêáíÉêáÉå=ÖÉåΩÖÉåK=cÉÜäí=Ç~ë=^êÖìãÉåí=pìããÉ|_ÉêÉáÅÜI=ïÉêÇÉå=ÇáÉ=òì=_ÉêÉáÅÜ=ÖÉJ
Ü∏êÉåÇÉå=wÉääÉå=~ÇÇáÉêíK=

OSKO _ÉáëéáÉä=

^åÖÉåçããÉå=ÇáÉ=wÉääÉå=^NW^Q=ÉåíÜ~äíÉå=ÇáÉ=mêÉáëÉI=òì=ÇÉåÉå=îáÉê=e®ìëÉê=îÉêâ~ìÑí=ïÉêJ
ÇÉå=ëçääÉåW=NMMKMMM=`ecI=OMMKMMM=`ecI=PMMKMMM=`ec=ìåÇ=QMMKMMM=`ecK=aáÉ=wÉääÉå=_NW_Q=ÉåíJ
Ü~äíÉå=òì=àÉÇÉã=ÇáÉëÉê=fããçÄáäáÉåéêÉáëÉ=ÇáÉ=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=sÉêâ~ìÑëéêçîáëáçåW=TKMMM=`ecI=
NQKMMM=`ecI=ONKMMM=`ecI=OUKMMM=`ecK=

=

prjjbtbkkE^NW^QX?[NSMMMM?X_NW_QF=ÉêÖáÄí=SPKMMM=`ec=

OT psbotbfp=

pìÅÜí=áå=ÇÉê=~ã=ïÉáíÉëíÉå=äáåâë=ÖÉäÉÖÉåÉå=pé~äíÉ=ÉáåÉê=q~ÄÉääÉ=å~ÅÜ=ÉáåÉã=tÉêí=ìåÇ=ÖáÄí=
áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=wÉáäÉ=ÉáåÉå=tÉêí=~ìë=ÉáåÉê=îçå=fÜåÉå=~åÖÉÖÉÄÉåÉå=pé~äíÉ=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=
òìêΩÅâK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=psbotbfp=ëí~íí=tsbotbfpI=ïÉåå=ëáÅÜ=fÜêÉ=sÉêÖäÉáÅÜëïÉêíÉ=áå=ÉáåÉê=
pé~äíÉ=äáåâë=îçå=ÇÉå=a~íÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=ÇáÉ=páÉ=ëìÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉåK=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= NRLOO=

OTKN póåí~ñ=

psbotbfpEpìÅÜâêáíÉêáìãXj~íêáñXpé~äíÉåáåÇÉñX_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáëF=

=

pìÅÜâêáíÉêáìã=áëí=ÇÉê=tÉêíI=ÇÉê=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=j~íêáñëé~äíÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK==

=

pìÅÜâêáíÉêáìã=â~åå=Éáå=tÉêíI=Éáå=_ÉòìÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=qÉñíòÉáÅÜÉåÑçäÖÉ=ëÉáåK=

=

j~íêáñ=áëí=ÇáÉ=q~ÄÉääÉ=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉåI=áå=ÇÉê=ÇáÉ=a~íÉå=å~ÅÜÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=sÉêJ
ïÉåÇÉå=páÉ=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=ÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜëå~ãÉå=ïáÉ=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=
a~íÉåÄ~åâ=çÇÉê=iáëíÉK==

• tÉåå=_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=t^eo=áëíI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=pé~äíÉ=îçå=j~íJ
êáñ=áå=~ìÑëíÉáÖÉåÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=~åÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåW=KKKI=JOI=JNI=MI=NI=OI=KKKI=^JwI=
c^ip`eI=t^eoX=~åÇÉêåÑ~ääë=äáÉÑÉêí=psbotbfp=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=
tÉêí=òìêΩÅâK=tÉåå=_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=c^ip`e=áëíI=ãìëë=_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=åáÅÜí=
ëçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

• páÉ=â∏ååÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=áå=~ìÑëíÉáÖÉåÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=~åçêÇåÉåI=áåÇÉã=páÉ=ÇÉå=_ÉÑÉÜä=
pçêíáÉêÉå=~ìë=ÇÉã=jÉåΩ=a~íÉå=îÉêïÉåÇÉå=ìåÇ=Ç~åå=^ìÑëíÉáÖÉåÇ=ï®ÜäÉåK=

• _Éá=ÇÉå=tÉêíÉå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=pé~äíÉ=îçå=j~íêáñ=â~åå=Éë=ëáÅÜ=ìã=qÉñíI=w~ÜäÉå=çÇÉê=
äçÖáëÅÜÉ=tÉêíÉ=Ü~åÇÉäåK=

• qÉñí=áå=dêçëëJ=ìåÇ=häÉáåÄìÅÜëí~ÄÉå=áëí=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖK==

pé~äíÉåáåÇÉñ=áëí=ÇáÉ=pé~äíÉååìããÉê=áå=j~íêáñI=~ìë=ÇÉê=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=tÉêí=òìêΩÅâJ
ÖÉÖÉÄÉå=ïÉêÇÉå=ãìëëK=báå=pé~äíÉåáåÇÉñ=îçå=N=ÖáÄí=ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=ÉêëíÉå=pé~äíÉ=áå=j~íêáñ=
òìêΩÅâX=Éáå=pé~äíÉåáåÇÉñ=îçå=O=ÖáÄí=ÇÉå=tÉêí=ÇÉê=òïÉáíÉå=pé~äíÉ=îçå=j~íêáñ=òìêΩÅâ=ìëïK=
tÉåå=pé~äíÉåáåÇÉñ=âäÉáåÉê=N=áëíI=ÖáÄí=psbotbfp=ÇÉå=cÉÜäÉê=@tboq>=òìêΩÅâX=ïÉåå=pé~äJ
íÉåáåÇÉñ=Öê∏ëëÉê=~äë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=pé~äíÉå=áå=j~íêáñ=áëíI=ÖáÄí=psbotbfp=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=
@_bwrd>=òìêΩÅâK=

=

_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=áëí=Éáå=äçÖáëÅÜÉê=tÉêíI=ÇÉê=~åÖáÄíI=çÄ=psbotbfp=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=çÇÉê=ÉáåÉ=
ìåÖÉÑ®ÜêÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=ëìÅÜÉå=ëçääK=tÉåå=ÇáÉëÉê=m~ê~ãÉíÉê=t^eo=áëí=çÇÉê=ïÉÖÖÉä~ëëÉå=
ïáêÇI=ïáêÇ=ÉáåÉ=ìåÖÉÑ®ÜêÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉåK=^åÇÉêë=~ìëÖÉÇêΩÅâíI=ïáêÇ=ÇÉê=
å®ÅÜëíÖê∏ëëÉêÉ=tÉêí=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉåI=ÇÉê=âäÉáåÉê=~äë=pìÅÜâêáíÉêáìã=áëíI=ïÉåå=âÉáåÉ=ÖÉJ
å~ìÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïáêÇK=tÉåå=ÇÉê=m~ê~ãÉíÉê=c^ip`e=áëíI=ëìÅÜí=psbotbfp=ÉáåÉ=
ÖÉå~ìÉ=båíëéêÉÅÜìåÖK=tÉåå=âÉáåÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïáêÇI=ïáêÇ=ÇÉê=cÉÜäÉêïÉêí=@ks=òìêΩÅâÖÉÖÉJ
ÄÉåK=

OTKO ^åãÉêâìåÖÉå==

• tÉåå=psbotbfp=Ç~ë=pìÅÜâêáíÉêáìã=åáÅÜí=ÑáåÇÉå=â~ååI=ìåÇ=_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=áëí=
t^eoI=ïáêÇ=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=tÉêí=îÉêïÉåÇÉíI=ÇÉê=âäÉáåÉê=çÇÉê=ÖäÉáÅÜ=pìÅÜâêáíÉêáìã=
áëíK=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= NSLOO=

• tÉåå=pìÅÜâêáíÉêáìã=âäÉáåÉê=~äë=ÇÉê=âäÉáåëíÉ=tÉêí=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=pé~äíÉ=îçå=j~íêáñ=
áëíI=ÖáÄí=psbotbfp=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=@ks=òìêΩÅâK=

• tÉåå=psbotbfp=pìÅÜâêáíÉêáìã=åáÅÜí=ÑáåÇÉå=â~ååI=ìåÇ=_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=áëí=
c^ip`eI=ÖáÄí=psbotbfp=ÇÉå=tÉêí=@ks=òìêΩÅâK==

OU qbfibodb_kfp=

iáÉÑÉêí=Éáå=qÉáäÉêÖÉÄåáë=áå=ÉáåÉê=iáëíÉ=çÇÉê=a~íÉåÄ~åâK=dêìåÇë®íòäáÅÜ=áëí=Éë=ÉáåÑ~ÅÜÉêI=ÉáåÉ=
ãáí=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉå=îÉêëÉÜÉåÉ=iáëíÉ=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉë=_ÉÑÉÜäë=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉ=EjÉåΩ=a~íÉåF=òì=
ÉêëíÉääÉåK=k~ÅÜÇÉã=ÉáåÉ=ëçäÅÜÉI=ãáí=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉå=îÉêëÉÜÉåÉ=iáëíÉ=ÉêëíÉääí=áëíI=â∏ååÉå=páÉ=
ÇáÉëÉ=ãáí=ÇÉê=cìåâíáçå=qbfibodb_kfp=ÄÉ~êÄÉáíÉåK=

OUKN póåí~ñ=

qbfibodb_kfpEcìåâíáçåX_ÉòìÖNXÁF=

cìåâíáçå=áëí=ÉáåÉ=w~Üä=EN=Äáë=NNFI=ÇáÉ=ÑÉëíäÉÖíI=ïÉäÅÜÉ=cìåâíáJ
çå=áå=ÇÉê=_ÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉë=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉë=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉå=
ëçääK=

cìåâíáçå= cìåâíáçå=

N= jfqqbitboq

O= ^kw^ei=

P= ^kw^eiO=

Q= j^u=

R= jfk=

S= molarhq=

T= pq^_t=

U= pq^_tk=

V= prjjb=

NM= s^of^kw=

NN= s^of^kwbk=

_ÉòìÖNX=_ÉòìÖOXKKKáëí=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=_ÉòìÖI=òì=ÇÉã=páÉ=
Éáå=qÉáäÉêÖÉÄåáë=ÜáåòìÑΩÖÉå=ïçääÉåK=

OUKO ^åãÉêâìåÖÉå==

• tÉêÇÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÇÉë=îçå=_ÉòìÖNX=_ÉòìÖOXÁ=~åÖÉJ
ÖÉÄÉåÉå=_ÉêÉáÅÜë=ïÉáíÉêÉ=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉ=EçÇÉê=ÖÉJ
ëÅÜ~ÅÜíÉäíÉ=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉF=ÄÉêÉÅÜåÉíI=ïÉêÇÉå=ÇáÉëÉ=
ÖÉëÅÜ~ÅÜíÉäíÉå=qÉáäÉêÖÉÄåáëëÉ=áÖåçêáÉêíI=Ç~ãáí=ëáÉ=
åáÅÜí=ãÉÜêÑ~ÅÜ=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖí=ïÉêÇÉåK=

• qbfibodb_kfp=áÖåçêáÉêí=~ääÉ=áå=ÉáåÉê=ÖÉÑáäíÉêíÉå=iáëíÉ=
~ìëÖÉÄäÉåÇÉíÉå=wÉáäÉåK=aáÉë=áëí=áããÉê=Ç~åå=îçå=_ÉJ
ÇÉìíìåÖI=ïÉåå=páÉ=ÑΩê=Éáå=qÉáäÉêÖÉÄåáë=åìê=ÇáÉ=ëáÅÜíJ
Ä~êÉå=a~íÉå=ÄÉêΩÅâëáÅÜíáÖÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ÇáÉ=ëáÅÜ=~ìë=ÉáJ
åÉê=îçå=fÜåÉå=îÉêÇáÅÜíÉíÉå=EÖÉÑáäíÉêíÉåF=iáëíÉ=ÉêÖÉJ
ÄÉåK=

• e~åÇÉäí=Éë=ëáÅÜ=ÄÉá=ÉáåÉã=_ÉòìÖ=ìã=ÉáåÉå=PaJ_ÉòìÖI=äáÉÑÉêí=qbfibodb_kfp=ÇÉå=cÉÜJ
äÉêïÉêí=@tboq>==

OUKP _ÉáëéáÉä=

qbfibodb_kfpEVX`PW`RF=ÉêòÉìÖí=Éáå=qÉáäÉêÖÉÄåáë=ÇÉê=wÉääÉå=`PW`R=ìåíÉê=sÉêïÉåJ
ÇìåÖ=ÇÉê=cìåâíáçå=prjjbK=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
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OV qbuq=

cçêã~íáÉêí=ÉáåÉ=w~Üä=ìåÇ=ï~åÇÉäí=ëáÉ=áå=ÉáåÉå=qÉñí=ìãK=

OVKN póåí~ñ=

qbuqEtÉêíXqÉñíÑçêã~íF=

=

tÉêí=áëí=Éáå=åìãÉêáëÅÜÉê=tÉêíI=ÉáåÉ=cçêãÉäI=ÇáÉ=ÉáåÉå=åìãÉêáëÅÜÉå=tÉêí=äáÉÑÉêíI=çÇÉê=Éáå=
_ÉòìÖ=~ìÑ=ÉáåÉ=wÉääÉI=ÇáÉ=ÉáåÉå=åìãÉêáëÅÜÉå=tÉêí=ÉåíÜ®äíK=

=

qÉñíÑçêã~í=áëí=Éáå=w~ÜäÉåÑçêã~í=~ìë=ÇÉã=aá~äçÖÑÉäÇ=wÉääÉå=Ñçêã~íáÉêÉåI=áå=qÉñíÑçêã~íK=
aáÉ=îÉêëÅÜáÉÇÉåÉå=w~ÜäÉåÑçêã~íÉ=ïÉêÇÉå=~ìÑÖÉäáëíÉí=áã=cÉäÇ=h~íÉÖçêáÉ=áå=ÇÉê=oÉÖáëíÉêâ~êJ
íÉ=w~ÜäÉå=áã=aá~äçÖÑÉäÇ=wÉääÉå=Ñçêã~íáÉêÉåK=qÉñíÑçêã~í=Ç~êÑ=ïÉÇÉê=píÉêåÅÜÉå=EGF=ÉåíÜ~äíÉå=
åçÅÜ=ãáí=ÇÉã=kìããÉêáÉêìåÖëÑçêã~í=?pí~åÇ~êÇ?=ÄÉäÉÖí=ëÉáåK=

OVKO ^åãÉêâìåÖ=

tÉåå=páÉ=ÉáåÉ=wÉääÉ=ãáí=ÉáåÉê=léíáçå=áå=ÇÉê=oÉÖáëíÉêâ~êíÉ=w~ÜäÉå=E_ÉÑÉÜä=wÉääÉåI=jÉåΩ=
cçêã~íF=Ñçêã~íáÉêÉåI=ïáêÇ=åìê=Ç~ë=cçêã~íI=åáÅÜí=~ÄÉê=ÇÉê=tÉêí=ÖÉ®åÇÉêíK=tÉåå=páÉ=ÇáÉ=
cìåâíáçå=qbuq=îÉêïÉåÇÉåI=ïáêÇ=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉ=tÉêí=áå=ÉáåÉå=Ñçêã~íáÉêíÉå=qÉñí=ìãÖÉï~åJ
ÇÉäíI=ìåÇ=Ç~ë=bêÖÉÄåáë=ïáêÇ=åáÅÜí=ä®åÖÉê=~äë=w~Üä=ÄÉêÉÅÜåÉíK=

OVKP _ÉáëéáÉäÉ=

qbuqEOKTNRX=?MKMM=`ec?F=ÉêÖáÄí=?OKTO=`ec?=

qbuqE?NRKQKMQ?X=?qK=jjjj=gggg?F=ÉêÖáÄí=?NRK=^éêáä=OMMQ?=

PM sbohbqqbk==

sÉêâåΩéÑí=ÉáåòÉäåÉ=qÉñíÉäÉãÉåíÉ=òì=ÉáåÉê=wÉáÅÜÉåâÉííÉK=

PMKN póåí~ñ=

sbohbqqbk=EqÉñíNXqÉñíOX=KKKF=

qÉñíNX=qÉñíOX=KKK=ëáåÇ=N=Äáë=PM=^êÖìãÉåíÉI=ÇáÉ=wÉáÅÜÉåÑçäÖÉå=EqÉñíÉF=~åÖÉÄÉåI=ÇáÉ=òì=ÉáåÉê=
wÉáÅÜÉåÑçäÖÉ=îÉêÄìåÇÉå=ïÉêÇÉå=ëçääÉåK=^äë=^êÖìãÉåíÉ=ÇΩêÑÉå=wÉáÅÜÉåÑçäÖÉå=EqÉñíÉFI=w~ÜJ
äÉå=ìåÇ=_ÉòΩÖÉ=~ìÑ=ÉáåòÉäåÉ=wÉääÉå=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåK=

_ÉáëéáÉäÉ=

sbohbqqbkE?dÉë~ãí?X?ïÉêí?F=ÉêÖáÄí=?dÉë~ãíïÉêí?K=aáÉë=áëí=áÇÉåíáëÅÜ=òì=ÇÉê=báåÖ~ÄÉ=îçå=
?dÉë~ãí?C?ïÉêí?K=

=

^åÖÉåçããÉå=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉê=q~ÄÉääÉ=òìê=råíÉêëìÅÜìåÖ=ÉáåÉë=cäìëëÉë=ÉåíÜ®äí=`O=?_~ÅÜÑçJ
êÉääÉ?I=`R=?péÉòáÉë?=ìåÇ=`U=ÇáÉ=pìããÉ=POK=

=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= NULOO=

sbohbqqbkE?aáÉ=cäìëëéçéìä~íáçå=ÇÉê=?X`RX?=?X`OX?áëí=?X`UX?LháäçãÉíÉêK?F=ÉêÖáÄí=?aáÉ=cäìëëJ
éçéìä~íáçå=ÇÉê=péÉòáÉë=_~ÅÜÑçêÉääÉ=áëí=POLháäçãÉíÉêK?=

PMKO ^åãÉêâìåÖ=

^åëíÉääÉ=îçå=sbohbqqbk=â~åå=ÇÉê=léÉê~íçê=?C?=îÉêïÉåÇÉí=ïÉêÇÉåI=ìã=~äë=wÉáÅÜÉåÑçäÖÉå=
îçêäáÉÖÉåÇÉ=bäÉãÉåíÉ=ãáíÉáå~åÇÉê=òì=îÉêÄáåÇÉåK=rã=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=iáëíÉ=ãáí=k~ãÉå=
òì=ÉêëíÉääÉåI=ÇáÉ=ÇáÉ=sçêå~ãÉå=~ìë=ÇÉê=ÉáåÉå=pé~äíÉ=ãáí=ÇÉå=k~ÅÜå~ãÉå=áå=ÉáåÉê=~åÇÉêÉå=
pé~äíÉ=âçãÄáåáÉêíI=îÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÉáåÉ=cçêãÉä=ãáí=ÇÉã=wìë~ããÉåëÉíòìåÖëçéÉê~íçêK=

PMKP ^åÉáå~åÇÉêÑΩÖÉå=îçå=qÉñí=

Z^OC?=?C_O=

=

_É~ÅÜíÉå=páÉI=Ç~ëë=ÇáÉ=cçêãÉä=Éáå=iÉÉêòÉáÅÜÉå=òïáëÅÜÉå=sçêJ=ìåÇ=k~ÅÜå~ãÉå=ÉáåÑΩÖíI=áåJ
ÇÉã=ëáÉ=Éáå=îçå=^åÑΩÜêìåÖëòÉáÅÜÉå=ÉáåÖÉëÅÜäçëëÉåÉë=iÉÉêòÉáÅÜÉå=îÉêïÉåÇÉíK==

PMKQ ^åÉáå~åÇÉêÑΩÖÉå=îçå=qÉñí=ìåÇ=w~ÜäÉå=

aÉê=wìë~ããÉåëÉíòìåÖëçéÉê~íçê=â~åå=~ìëëÉêÇÉã=qÉñí=ìåÇ=tÉêíÉ=âçãÄáåáÉêÉåI=ïáÉ=òK=_K=
w~ÜäÉå=ìåÇ=a~íÉåK=_ÉáëéáÉäëïÉáëÉ=â∏ååÉå=páÉ=ÇÉå=k~ãÉå=ÉáåÉë=sÉêâ®ìÑÉêë=ãáí=ëÉáåÉã=mêçJ
òÉåíë~íò=~å=ÇÉê=sÉêâ®ìÑÉå=âçãÄáåáÉêÉåK=

=

Z^NQC?=îÉêâ~ìÑíÉ=?CqbuqE_NQX?M=B?FC?=ÇÉê=dÉë~ãíîÉêâ®ìÑÉK?=

_É~ÅÜíÉå=páÉ=ÇáÉ=sÉêïÉåÇìåÖ=ÇÉê=q~ÄÉääÉåÑìåâíáçå=qbuq=áå=ÇÉê=cçêãÉäK=tÉåå=páÉ=
ÉáåÉ=w~Üä=ãáí=eáäÑÉ=ÇÉë=wìë~ããÉåëÉíòìåÖëçéÉê~íçêë=ãáí=ÉáåÉã=qÉñí=âçãÄáåáÉêÉåI=
îÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇáÉ=q~ÄÉääÉåÑìåâíáçå=qbuqI=ìã=ÇáÉ=w~Üä=òì=Ñçêã~íáÉêÉåK=aáÉ=cçêãÉä=
îÉêïÉåÇÉí=ÇÉå=òìÖêìåÇÉ=äáÉÖÉåÇÉå=tÉêí=~ìë=ÇÉê=ÄÉòçÖÉåÉå=wÉääÉI=åáÅÜí=ÇÉå=ÑçêJ
ã~íáÉêíÉå=tÉêíI=ÇÉê=áå=ÇÉê=wÉääÉ=~åÖÉòÉáÖí=ïáêÇ=EQM=BFK=aáÉ=q~ÄÉääÉåÑìåâíáçå=qbuq=
ëíÉääí=ÇáÉ=w~ÜäÉåÑçêã~íáÉêìåÖ=ïáÉÇÉê=ÜÉêK=

PN sorkabk=

iáÉÑÉêí=ÉáåÉ=~ìÑ=Ç~ë=ÖÉïΩåëÅÜíÉ=sáÉäÑ~ÅÜÉ=ÖÉêìåÇÉíÉ=w~ÜäK=

fëí=ÇáÉëÉ=cìåâíáçå=åáÅÜí=îÉêÑΩÖÄ~êI=ãΩëëÉå=páÉ=Ç~ë=pÉíìéJmêçÖê~ãã=ëí~êíÉåI=ìã=Ç~ë=^ÇÇJfåJ
j~âêç=^å~äóëÉJcìåâíáçåÉå=òì=áåëí~ääáÉêÉåK=k~ÅÜÇÉã=páÉ=Ç~ë=^ÇÇJfåJj~âêç=áåëí~ääáÉêí=Ü~J
ÄÉåI=ãΩëëÉå=páÉ=ÇÉå=_ÉÑÉÜä=^ÇÇJfåëJj~å~ÖÉê=~ìë=ÇÉã=jÉåΩ=bñíê~ë=îÉêïÉåÇÉåI=ìã=Ç~ë=
j~âêç=òì=~âíáîáÉêÉåK=

PNKN póåí~ñ=

sorkabkEw~ÜäXsáÉäÑ~ÅÜÉëF=

=

w~Üä=áëí=ÇÉê=tÉêíI=ÇÉê=ÖÉêìåÇÉí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= NVLOO=

sáÉäÑ~ÅÜÉë=áëí=Ç~ë=sáÉäÑ~ÅÜÉI=~ìÑ=Ç~ë=páÉ=w~Üä=êìåÇÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

PNKO ^åãÉêâìåÖ=

sorkabk=êìåÇÉí=~ìÑ=EïÉÖ=îçå=kìääFI=ïÉåå=ÇÉê=oÉëí=ÇÉê=aáîáëáçå=îçå=w~Üä=ÇìêÅÜ=sáÉäÑ~ÅÜÉë=
Öê∏ëëÉê=ÖäÉáÅÜ=ÇÉê=e®äÑíÉ=îçå=sáÉäÑ~ÅÜÉë=áëíK=

PNKP _ÉáëéáÉäÉ=

sorkabkENMX=PF=ÉêÖáÄí=V=

sorkabkEJNMX=JPF=ÉêÖáÄí=JV=

sorkabkENKPX=MKOF=ÉêÖáÄí=NKQ=

sorkabkERX=JOF=ÉêÖáÄí=@w^ei>=

PO tbkk=

dáÄí=ÉáåÉ=t~ÜêÜÉáíëéêΩÑìåÖ=~åI=ÇáÉ=ÇìêÅÜÖÉÑΩÜêí=ïÉêÇÉå=ëçääK=

sÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇáÉ=tbkkJcìåâíáçåI=ìã=ÄÉÇáåÖíÉ=qÉëíë=~å=tÉêíÉå=ìåÇ=cçêãÉäå=~ìëòìÑΩÜJ
êÉåK=

POKN póåí~ñ=

tbkkEmêΩÑìåÖXa~åå|tÉêíXpçåëí|tÉêíF=

=

mêΩÑìåÖ=áëí=Éáå=ÄÉäáÉÄáÖÉê=tÉêí=çÇÉê=^ìëÇêìÅâI=ÇÉê=t^eo=çÇÉê=c^ip`e=ëÉáå=â~ååK=_ÉáJ
ëéáÉäëïÉáëÉ=áëí=^NMZNMM=Éáå=äçÖáëÅÜÉê=^ìëÇêìÅâX=ïÉåå=ÇÉê=tÉêí=áå=ÉáåÉê=wÉääÉ=^NM=ÖäÉáÅÜ=
NMM=áëíI=áëí=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=t^eoK=^åÇÉêåÑ~ääë=áëí=ÇÉê=^ìëÇêìÅâ=c^ip`eK=aáÉëÉë=^êÖìãÉåí=
â~åå=ÉáåÉå=ÄÉäáÉÄáÖÉå=sÉêÖäÉáÅÜëÄÉêÉÅÜåìåÖëçéÉê~íçê=~ååÉÜãÉåK=

=

a~åå|tÉêí=áëí=ÇÉê=tÉêíI=ÇÉê=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇI=ïÉåå=mêΩÑìåÖ=t^eo=áëíK=tÉåå=ÇáÉëÉë=
^êÖìãÉåí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÇáÉ=qÉñíòÉáÅÜÉåÑçäÖÉ=?fã=_ìÇÖÉí?=áëí=ìåÇ=Ç~ë=^êÖìãÉåí=mêΩJ
ÑìåÖ=~äë=t^eo=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïáêÇI=òÉáÖí=ÇáÉ=cìåâíáçå=tbkk=ÇÉå=qÉñí=?fã=_ìÇÖÉí?=~åK=
tÉåå=mêΩÑìåÖ=t^eo=ìåÇ=a~åå|tÉêí=äÉÉê=áëíI=ÖáÄí=ÇáÉëÉë=^êÖìãÉåí=M=EkìääF=òìêΩÅâK=rã=
Ç~ë=tçêí=t^eo=~åòìòÉáÖÉåI=îÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇÉå=äçÖáëÅÜÉå=tÉêí=t^eo=ÑΩê=ÇáÉëÉë=^êÖìJ
ãÉåíK=a~åå|tÉêí=â~åå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=cçêãÉä=ëÉáåK=

=

tÉåå|tÉêí=áëí=ÇÉê=tÉêíI=ÇÉê=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇI=ïÉåå=mêΩÑìåÖ=c^ip`e=áëíK=tÉåå=Éë=
ëáÅÜ=ÄÉá=ÇáÉëÉã=^êÖìãÉåí=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ìã=ÇáÉ=qÉñíòÉáÅÜÉåÑçäÖÉ=?§ÄÉê=_ìÇÖÉí?=Ü~åÇÉäí=
ìåÇ=Ç~ë=^êÖìãÉåí=mêΩÑìåÖ=òì=c^ip`e=~ìëÖÉïÉêíÉí=ïáêÇI=òÉáÖí=ÇáÉ=cìåâíáçå=tbkk=ÇÉå=
qÉñí=?§ÄÉê=_ìÇÖÉí?=~åK=tÉåå=mêΩÑìåÖ=c^ip`e=áëí=ìåÇ=tÉåå|tÉêí=åáÅÜí=~åÖÉÖÉÄÉå=
ïáêÇ=EÇK=ÜKI=~ìÑ=a~åå|tÉêí=ÑçäÖí=âÉáå=pÉãáâçäçåFI=ïáêÇ=ÇÉê=äçÖáëÅÜÉ=tÉêí=c^ip`e=òìêΩÅâJ
ÖÉÖÉÄÉåK=tÉåå=mêΩÑìåÖ=c^ip`e=ìåÇ=tÉåå|tÉêí=äÉÉê=áëí=EÇK=ÜKI=~ìÑ=a~åå|tÉêí=ÑçäÖí=Éáå=
pÉãáâçäçå=ìåÇ=ÉáåÉ=ëÅÜäáÉëëÉåÇÉ=hä~ããÉêFI=ïáêÇ=ÇÉê=tÉêí=M=EkìääF=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉåK=
tÉåå|tÉêí=â~åå=ÉáåÉ=~åÇÉêÉ=cçêãÉä=ëÉáåK=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= OMLOO=

POKO ^åãÉêâìåÖ==

• a~ãáí=Éë=ã∏ÖäáÅÜ=áëíI=âçãéäáòáÉêíÉêÉ=_ÉÇáåÖìåÖÉå=òì=ÑçêãìäáÉêÉåI=â∏ååÉå=Äáë=òì=
ëáÉÄÉå=tbkkJcìåâíáçåÉå=~äë=a~åå|tÉêíJ=ìåÇ=pçåëí|tÉêíJ^êÖìãÉåíÉ=ÖÉëÅÜ~ÅÜJ
íÉäí=ïÉêÇÉåK=sÉêÖäÉáÅÜÉå=páÉ=Ç~òì=Ç~ë=äÉíòíÉ=_ÉáëéáÉä=ïÉáíÉê=ìåíÉåK=

• pçÄ~äÇ=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=^êÖìãÉåíÉ=a~åå|tÉêí=ìåÇ=pçåëí|tÉêí=~ìëÖÉïÉêíÉí=ëáåÇI=äáÉJ
ÑÉêí=tbkk=ÇÉå=tÉêíI=ÇÉå=ÇáÉëÉ=^åïÉáëìåÖÉå=òìêΩÅâÖÉÄÉåK==

• fëí=ÉáåÉë=ÇÉê=~å=ÉáåÉ=tbkkJcìåâíáçå=ΩÄÉêÖÉÄÉåÉå=^êÖìãÉåíÉ=ÉáåÉ=j~íêáñI=ïáêÇ=ÄÉá=
ÇÉê=^ìëÑΩÜêìåÖ=ÇáÉëÉê=tbkkJ^åïÉáëìåÖ=àÉÇÉë=bäÉãÉåí=ÇáÉëÉê=j~íêáñ=~ìëÖÉïÉêíÉíK=

PP tsbotbfp=

pìÅÜí=áå=ÇÉê=çÄÉêëíÉå=wÉáäÉ=ÉáåÉê=q~ÄÉääÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=tÉêíÉã~íêáñ=å~ÅÜ=tÉêíÉå=ìåÇ=ÖáÄí=
Ç~åå=áå=ÇÉê=ÖäÉáÅÜÉå=pé~äíÉ=ÉáåÉå=tÉêí=~ìë=ÉáåÉê=pé~äíÉ=òìêΩÅâI=ÇáÉ=páÉ=áå=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=çÇÉê=
j~íêáñ=~åÖÉÄÉåK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=tsbotbfpI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜëïÉêíÉ=áå=ÉáåÉê=wÉáäÉ=
çÄÉå=áå=ÉáåÉê=a~íÉåí~ÄÉääÉ=ÄÉÑáåÇÉå=ìåÇ=páÉ=ÉáåÉ=ÄÉëíáããíÉ=^åò~Üä=îçå=pé~äíÉå=å~ÅÜ=ìåJ
íÉå=ÇìêÅÜëìÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉåK=sÉêïÉåÇÉå=páÉ=tsbotbfpI=ïÉåå=ëáÅÜ=ÇáÉ=sÉêÖäÉáÅÜëïÉêíÉ=áå=
ÉáåÉê=pé~äíÉ=äáåâë=åÉÄÉå=ÇÉå=a~íÉå=ÄÉÑáåÇÉåI=ÇáÉ=páÉ=ÇìêÅÜëìÅÜÉå=ã∏ÅÜíÉåK=

PPKN póåí~ñ=

tsbotbfpEpìÅÜâêáíÉêáìãXj~íêáñXwÉáäÉåáåÇÉñX_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáëF=

=

pìÅÜâêáíÉêáìã=áëí=ÇÉê=tÉêíI=ÇÉê=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=wÉáäÉ=ÇÉê=q~ÄÉääÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïÉêÇÉå=ëçääK=
pìÅÜâêáíÉêáìã=â~åå=Éáå=tÉêíI=Éáå=_ÉòìÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=qÉñíòÉáÅÜÉåÑçäÖÉ=ëÉáåK=

=

j~íêáñ=áëí=ÉáåÉ=q~ÄÉääÉ=ãáí=fåÑçêã~íáçåÉåI=áå=ÇÉåÉå=a~íÉå=å~ÅÜÖÉëÅÜä~ÖÉå=ïÉêÇÉåK=sÉêJ
ïÉåÇÉå=páÉ=ÉáåÉå=_ÉòìÖ=~ìÑ=ÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜ=çÇÉê=ÉáåÉå=_ÉêÉáÅÜëå~ãÉåK==

• _Éá=ÇÉå=tÉêíÉå=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=wÉáäÉ=îçå=j~íêáñ=â~åå=Éë=ëáÅÜ=ìã=qÉñíI=w~ÜäÉå=çÇÉê=
äçÖáëÅÜÉ=tÉêíÉ=Ü~åÇÉäåK=

• tÉåå=_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=t^eo=áëíI=ãΩëëÉå=ÇáÉ=tÉêíÉ=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=wÉáäÉ=îçå=j~íJ
êáñ=áå=~ìÑëíÉáÖÉåÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=~åÖÉçêÇåÉí=ïÉêÇÉåW=KKKI=JOI=JNI=MI=NI=OI=KKKI=^JwI=
c^ip`eI=t^eoX=~åÇÉêåÑ~ääë=äáÉÑÉêí=tsbotbfp=ã∏ÖäáÅÜÉêïÉáëÉ=åáÅÜí=ÇÉå=êáÅÜíáÖÉå=
tÉêí=òìêΩÅâK=tÉåå=_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=c^ip`e=áëíI=ãìëë=_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=åáÅÜí=
ëçêíáÉêí=ïÉêÇÉåK=

• qÉñí=áå=dêçëëJ=ìåÇ=häÉáåÄìÅÜëí~ÄÉå=áëí=ÖäÉáÅÜïÉêíáÖK=

• páÉ=â∏ååÉå=tÉêíÉ=áå=~ìÑëíÉáÖÉåÇÉê=oÉáÜÉåÑçäÖÉ=Eîçå=äáåâë=å~ÅÜ=êÉÅÜíëF=ëçêíáÉêÉåI=
áåÇÉã=páÉ=ÇáÉ=tÉêíÉ=ã~êâáÉêÉå=ìåÇ=Ç~åå=áã=jÉåΩ=a~íÉå=~ìÑ=pçêíáÉêÉå=âäáÅâÉåK=
häáÅâÉå=páÉ=~ìÑ=léíáçåÉåI=âäáÅâÉå=páÉ=Ç~åå=~ìÑ=pé~äíÉå=ëçêíáÉêÉåI=ìåÇ=âäáÅâÉå=páÉ=
~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=~ìÑ=lhK=häáÅâÉå=páÉ=ìåíÉê=pçêíáÉêÉå=å~ÅÜ=~ìÑ=ÇáÉ=wÉáäÉ=áå=ÇÉê=iáëíÉI=
ìåÇ=âäáÅâÉå=páÉ=Ç~åå=~ìÑ=^ìÑëíÉáÖÉåÇK==



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= ONLOO=

wÉáäÉåáåÇÉñ=áëí=ÇáÉ=kìããÉê=ÇÉê=wÉáäÉ=áå=j~íêáñI=~ìë=ÇÉê=ÇÉê=ÉåíëéêÉÅÜÉåÇÉ=tÉêí=òìêΩÅâJ
ÖÉÖÉÄÉå=ïáêÇK=báå=wÉáäÉåáåÇÉñ=îçå=N=ÖáÄí=ÇÉå=ÉêëíÉå=wÉáäÉåïÉêí=áå=j~íêáñ=òìêΩÅâI=Éáå=
wÉáäÉåáåÇÉñ=îçå=O=ÖáÄí=ÇÉå=òïÉáíÉå=wÉáäÉåïÉêí=áå=j~íêáñ=òìêΩÅâ=ìëïK=tÉåå=wÉáäÉåáåÇÉñ=
âäÉáåÉê=N=áëíI=ÖáÄí=tsbotbfp=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=@tboq>=òìêΩÅâX=ïÉåå=wÉáäÉåáåÇÉñ=Öê∏ëëÉê=
~äë=ÇáÉ=^åò~Üä=ÇÉê=wÉáäÉå=áå=j~íêáñ=áëíI=ÖáÄí=tsbotbfp=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=@_bwrd>=òìêΩÅâK=

=

_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=áëí=Éáå=äçÖáëÅÜÉê=tÉêíI=ÇÉê=~åÖáÄíI=çÄ=tsbotbfp=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=båíëéêÉJ
ÅÜìåÖ=çÇÉê=ÉáåÉ=ìåÖÉÑ®ÜêÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=ëìÅÜÉå=ëçääK=tÉåå=ÇáÉëÉê=m~ê~ãÉíÉê=t^eo=áëí=
çÇÉê=ïÉÖÖÉä~ëëÉå=ïáêÇI=ïáêÇ=ÉáåÉ=ìåÖÉÑ®ÜêÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉåK=^åÇÉêë=~ìëÖÉJ
ÇêΩÅâíI=ïáêÇ=ÇÉê=å®ÅÜëíÖê∏ëëÉêÉ=tÉêí=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉåI=ÇÉê=âäÉáåÉê=~äë=pìÅÜâêáíÉêáìã=áëíI=
ïÉåå=âÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=båíëéêÉÅÜìåÖ=ÖÉÑìåÇÉå=ïáêÇK=tÉåå=ÇÉê=m~ê~ãÉíÉê=c^ip`e=áëíI=ëìÅÜí=
tsbotbfp=ÉáåÉ=ÖÉå~ìÉ=båíëéêÉÅÜìåÖK=tÉåå=âÉáåÉ=ÖÉÑìåÇÉå=ïáêÇI=ïáêÇ=ÇÉê=cÉÜäÉêïÉêí=
@ks=òìêΩÅâÖÉÖÉÄÉåK=

PPKO ^åãÉêâìåÖÉå==

• tÉåå=tsbotbfp=Ç~ë=pìÅÜâêáíÉêáìã=åáÅÜí=ÑáåÇÉå=â~ååI=ìåÇ=_ÉêÉáÅÜ|sÉêïÉáë=
t^eo=áëíI=ïáêÇ=ÇÉê=Öê∏ëëíÉ=tÉêí=îÉêïÉåÇÉíI=ÇÉê=âäÉáåÉê=~äë=pìÅÜâêáíÉêáìã=áëíK=

• tÉåå=pìÅÜâêáíÉêáìã=âäÉáåÉê=~äë=ÇÉê=âäÉáåëíÉ=tÉêí=áå=ÇÉê=ÉêëíÉå=wÉáäÉ=îçå=j~íêáñ=
áëíI=ÖáÄí=tsbotbfp=ÇÉå=cÉÜäÉêïÉêí=@ks=òìêΩÅâK==

PQ wûeibktbkk=

w®Üäí=ÇáÉ=åáÅÜíäÉÉêÉå=wÉääÉå=ÉáåÉë=_ÉêÉáÅÜëI=ÇÉêÉå=fåÜ~äíÉ=ãáí=ÇÉå=pìÅÜâêáíÉêáÉå=ΩÄÉêÉáåJ
ëíáããÉåK=

PQKN póåí~ñ=

wûeibktbkkE_ÉêÉáÅÜXhêáíÉêáÉåF=

_ÉêÉáÅÜ=áëí=ÇÉê=wÉääÄÉêÉáÅÜI=îçå=ÇÉã=páÉ=ïáëëÉå=ã∏ÅÜíÉåI=ïáÉ=îáÉäÉ=ëÉáåÉê=wÉääÉå=ÉáåÉå=fåJ
Ü~äí=Ü~ÄÉåI=ÇÉê=ãáí=ÇÉå=pìÅÜâêáíÉêáÉå=ΩÄÉêÉáåëíáããíK=

=

hêáíÉêáÉå=ÖáÄí=ÇáÉ=hêáíÉêáÉå=áå=cçêã=ÉáåÉê=w~ÜäI=ÉáåÉë=^ìëÇêìÅâë=çÇÉê=ÉáåÉê=wÉáÅÜÉåÑçäÖÉ=
~åK=aáÉëÉ=hêáíÉêáÉå=ÄÉëíáããÉåI=ïÉäÅÜÉ=wÉääÉå=ÖÉò®Üäí=ïÉêÇÉåK=wìã=_ÉáëéáÉä=â~åå=Éáå=pìÅÜJ
âêáíÉêáìã=~äë=POI=?PO?I=?[PO?=çÇÉê=?ûéÑÉä?=ÑçêãìäáÉêí=ïÉêÇÉåK=

PQKO ^åãÉêâìåÖ=

jáÅêçëçÑí=bñÅÉä=ëíÉääí=ïÉáíÉêÉ=cìåâíáçåÉå=òìê=sÉêÑΩÖìåÖI=ÇáÉ=Éë=fÜåÉå=Éêã∏ÖäáÅÜÉåI=fÜêÉ=
a~íÉå=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=_ÉÇáåÖìåÖ=òì=~å~äóëáÉêÉåK=rã=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉ=pìããÉ=
~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=qÉñíòÉáÅÜÉåÑçäÖÉ=çÇÉê=ÉáåÉê=w~Üä=áååÉêÜ~äÄ=ÉáåÉë=_ÉêÉáÅÜë=îçå=
wÉääÉå=òì=ÄÉêÉÅÜåÉåI=îÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇáÉ=cìåâíáçå=prjjbtbkkK=a~ãáí=ÉáåÉ=cçêãÉä=ÉáåÉå=
çÇÉê=òïÉá=tÉêíÉ=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=_ÉÇáåÖìåÖ=òìêΩÅâÖáÄíI=ÄÉáëéáÉäëïÉáëÉ=ÉáåÉå=rãJ
ë~íòÄçåìëI=ÇÉê=~ìÑ=ÉáåÉê=ÄÉëíáããíÉå=rãë~íòãÉåÖÉ=ÄÉêìÜíI=îÉêïÉåÇÉå=páÉ=ÇáÉ=q~ÄÉääÉåJ
Ñìåâíáçå=tbkkK=fåÑçêã~íáçåÉå=òìã=_ÉêÉÅÜåÉå=ÉáåÉë=tÉêíÉë=~ìÑ=ÇÉê=dêìåÇä~ÖÉ=ÉáåÉê=_ÉJ
ÇáåÖìåÖK=



=

ïïïKäìÄ~ëÅÜKÅÜ= o~áåÉê=iìÄ~ëÅÜ
«
= OOLOO=

PQKP _ÉáëéáÉäÉ=

^åÖÉåçããÉå=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=^PW^S=ÉåíÜ®äí=ÇáÉ=_ÉÖêáÑÑÉ=?ûéÑÉä?I=?lê~åÖÉå?I=?mÑáêëáÅÜÉ?=ìåÇ=
?ûéÑÉä?W=

wûeibktbkkE^PW^SX?ûéÑÉä?F=ÉêÖáÄí=O=

=

^åÖÉåçããÉå=ÇÉê=_ÉêÉáÅÜ=_PW_S=ÉåíÜ®äí=POI=RQI=TR=ìåÇ=USW=

wûeibktbkkE_PW_SX?[RR?F=ÉêÖáÄí=O=

PR wrc^iipw^ei=

iáÉÑÉêí=ÉáåÉ=wìÑ~ääëò~Üä=òïáëÅÜÉå=M=ìåÇ=NK=_Éá=àÉÇÉê=kÉìÄÉêÉÅÜåìåÖ=áå=ÇÉê=àÉïÉáäáÖÉå=q~J
ÄÉääÉ=ïáêÇ=ÉáåÉ=åÉìÉ=wìÑ~ääëò~Üä=ÖÉòçÖÉåK=

PRKN póåí~ñ=

wrc^iipw^eiE=F=

PRKO ^åãÉêâìåÖ==

• jáí=ÇÉê=ÑçäÖÉåÇÉå=^åïÉáëìåÖ=â∏ååÉå=páÉ=ÉáåÉ=êÉÉääÉ=wìÑ~ääëò~Üä=ÉêòÉìÖÉåI=ÇáÉ=òïáJ
ëÅÜÉå=~=ìåÇ=Ä=äáÉÖíW==

wrc^iipw^eiEFGEÄJ~FH~==

• cΩê=ÇÉå=c~ääI=Ç~ëë=páÉ=ãáí=wrc^iipw^ei=òï~ê=ÉáåÉ=wìÑ~ääëò~Üä=ÉêòÉìÖÉå=ã∏ÅÜíÉåI=
~ÄÉê=åáÅÜí=ïΩåëÅÜÉåI=Ç~ëë=ëáÅÜ=ÇÉêÉå=tÉêí=ÄÉá=àÉÇÉê=kÉìÄÉêÉÅÜåìåÖ=ÇÉê=ÉåíëéêÉJ
ÅÜÉåÇÉå=wÉääÉ=®åÇÉêíI=â∏ååÉå=páÉ=~ìÅÜ=Zwrc^iipw^eiEF=áå=ÇáÉ=_É~êÄÉáíìåÖëòÉáäÉ=
ÉáåÖÉÄÉå=ìåÇ=~åëÅÜäáÉëëÉåÇ=cV=ÇêΩÅâÉåI=ìã=ÇáÉ=cçêãÉä=áå=ÉáåÉ=wìÑ~ääëò~Üä=òì=®åJ
ÇÉêåK==

PRKP _ÉáëéáÉäÉ=

aáÉ=ÑçäÖÉåÇÉ=^åïÉáëìåÖ=ÉêòÉìÖí=ÉáåÉ=wìÑ~ääëò~ÜäI=ÇáÉ=Öê∏ëëÉê=ÖäÉáÅÜ=M=ìåÇ=âäÉáåÉê=~äë=NMM=
áëíW=

o^kaEFGNMM=
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